CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN DAK DOA Doc ldp - Tw do - Hanh phic

S&: 01/2026/BCTN-HPD Gia Lai, ngay 12 thang 02 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gui: - Uy ban Ching khodan Nha nudc;
- So Giao dich Chimg khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG
1.1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: Céng ty ¢6 phin Thiy di¢n Dik Doa

Giay chimg nhin dang ky doanh nghiép s0: 5900419811, So KH va BT tinh Gia Lai
cap ding ky lan dau ngay 05/7/2007, thay d6i 1an thir 7 do Phong Doanh nghiép va Kmh . /;
t¢ tap thé - So Tai chinh tinh Gia Lai cip ngay 29/01/2026.

Von diéu 1¢: 83.065.900,000 VND
Pia chi: 138 Ton Pirc Thing - Phuong Thong Nhit — Tinh Gia Lai — Viét Nam
S dién thoai: 0596 288 688

Email: thuydiendakdoa.th@yahoo.com
Website: www.thuydiendakdoa.vn

Ma ¢6 phiéu: HPD

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty ¢6 phan Thuy dién Dak Doa dugc thanh lap tir thang 7/2007 véi muc dich
chinh 1a thyc hién dau tu xay dung thuy dién Dik Doa cé cong suat tinh toan ban dau la
12,6 MW, tong mire dau tu 270 ty dong.

- Luc lugng nong cot ban dau cua cong ty la Chi nhanh Mién Trung - Cong ty co
phan Tu vén Song Pa, don vi ¢6 thoi gian hoat dong nhiéu nam trong linh vuc tu van
thiét ké cac cong trinh thuy dién trén dia ban Mién Trung, Tay Nguyén. Dic biét, don vi
da tham gia thiét ké nhimg cong trinh trong diém Qudc gia nhu: Thuy dién Vinh Son,
Song Hinh,Thuy di¢n Yaly, Ri Ninh 2, S¢é San 3, Sé San 4, Plei Krong...;

- Ngay sau khi thanh lap, Cong ty di té chirc lyc lugng dé thuc hién du an dong thoi
tién hanh xiy dung diéu 1&, 1am cac thu tuc dang ky kinh doanh, xin Cép giéy chimg nhan
dau tu, xay dung cic quy ché hoat dong cua Cong ty. Du an Thuy dién Dak Doa da dugc
khoi cong vao thang 12/2007;

- Trong qué trinh khao sat thiét ké giai doan lap ban vé thi cong, dé tan dung t6i da
nguon nude, dung tich hd chira, diéu kién dia hinh dia chat. . . don vi tu van kién nghi
diéu chinh ting cong suat lap may tir 12,6 MW thanh 14 MW, san luong dién du kién la
56,63 tricu kWh véi tong mirc dau tw dong thoi cling la tong du toin cua du én la
335,096 ty dong (gia tri truée thué 315,274 ty dong, thué VAT 19,822 ty dong). Thoi
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gian xdy dung 1a 3 nam tinh tir ngay khoi cong du an; tong mic dau tu sau khi du 4n
hoan thanh di vao san xuat dugc quyét toan la 279,175 ty dong.

- Cong trinh Dy an Thuy dién Pak Poa da hoan thanh va di vao hoat dong tur thang 3
nam 2011, sau 14 nam di vao hoat dong va van hanh, nha may thuy dién Pak DPoa dang
timg bude khing dinh uy tin va vi thé cua minh tai khu vuc mién Trung — Tay Nguyén
trong viéc san xut, truyén tai va cung tmg dién ning cho hé thong dién Qudc Gia. Ban
lanh dao Cong ty tap trung chi dao, huy dong téi da cac ngudn luc quyét tim vuot qua
khé khin, 6n dinh san xuat, dam bao doi song CBCNV, ¢b géng dé hoan thanh nhiém vu
san xuét kinh doanh.

1.3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

1.3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Pau tu cac cong trinh thuy dién, nhiét dién.

- San xuat, truyén tai va phan phoi dién.

- Xay dung nha cac loai, cong trinh duong bo, cong trinh cong ich, cong trinh thuy
loi, thuy dién va cac cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

- Lip dit hé thong dién, cap thoat nudc, 16 suai, diéu hoa khong khi.

- Thiét ké cong trinh thuy lgi, thuy dién, cong trinh dudng bd, cong trinh ngam va
mo; Thiét ké cong trinh xay dyng dan dung va cong nghiép; Thiét ké két cau doi vai
cong trinh xdy dung dan dung, cong nghi¢p, cong trinh ha tang k¥ thudt do thi; Thiét ké
cap di¢n doi voi cong trinh xay dung dan dung, cong nghi¢p, cong trinh ky thuat ha tang
do6 thi, cong trinh dién ning; Thiét ké co - dién cong trinh; Thiét ké kién tric, thiét ké qui
hoach, néi that cong trinh, ha ting ky thuat.

- Khao sat xdy dyng; Giam sat thi cong cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang
ky thuat cong trinh thuy dién.

- Lap quy hoach tong thé va quy hoach chi tiét cac cong trinh dén dung, cong
nghiép va cong trinh ky thuat ha ting d6 thi dén nhom A.

- Lap du an déau tu, thaim dinh du an dau tu céc cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong, thuy loi, thuy dién, cac cong trinh kv thuit ha tang do thi dén nhom A.

- Tu van quan ly du an, tu van lap, tham dinh, danh gia hé so du thau, hd so moi
thau xay ldp, ho so mai thau thiét bi cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng,
thuy lgi, cong trinh k¥ thudt ha tang d6 thi dén nhom A.

1.3.2. Pia ban kinh doanh

Hién nay Céng ty dang hoat déng san xuét kinh doanh tai tinh Gia Lai va c6 01
Nha may thuy dién hoat dong tai lang Dé Goh, xa Pak Somei, tinh Gia Lai.
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1.4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quén Iy
1.4.1. M6 hinh quan tri.
SO PO TO CHUC HOAT PONG CUA CONG TY CP THUY DIEN DAK DOA

DAl HOI PONG ]

CO DONG J l
4 ( BAN
KIEM SOAT

2

HOI PONG

QUAN TRI
.

Y
o
BAN

L GIAM bOC

Y l

TAI CHINH KINH TE TONG

SAN XUAT
HOP
h
[ CAC TO VAN HANH NHA MAY THUY DIEN ]
v
TO 10

VAN HANHSO 1 VAN HANH SO 2

1.4.2. Co chu by may quan ly:
a) Pai hdi dong co dong
Pai hoi dong ) dong la co quan quyén luye cao nhat cua Cong ty, bao gom tat ca cac

co dung co quyLn bo phiéu hoic nguoi duge ¢o dong uy quyen. Dai hoi ddng co dong co
quyen han va nhiém vu:

- Thong qua ké hoach phat trién ngén han va dai han cua Cong ty; thong qua bdo cao
tai chinh hang nam, céc bao cdo cua Ban kiém soat, cua Hoi dong quan tri va cua kiém
toan vién.

- Théng qua viéc stra doi, bd sung Piéu 1¢.
- Quyét dinh sé lwgng thanh vién cua Hoi déng quan tri.
s Bau, bii n]liém, mién nhiém thanh vién ’Héi déng quan tri va Ban kiém soat; phé
chuan viéc Hoi dong quan tri bé nhiém Giam doc.
- Quyeét dinh ting, giam von diéu 1¢, thong qua dinh hudng phat trién cua Cong ty,
3
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quyét dinh déu tu hodc ban s tai san.
- Luwa chon Cong ty kiém toan bao céo tai chinh hang nam.
- Cac quyén han va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Piéu lé.
b) Hoi dong quan tri
- Hoi dong quan tri la co quan quan ly cong ty ¢6 phan, ¢o toan quyén nhan danh

Cong ty dé quyét dinh, thuc hién céc quyen va nghia vu cua Cong ty khong thudc tham
quyén cua PHPCP (theo quy dinh tai diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty).

- Quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam cua céng ty.

- Xac dinh muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu chién lwge da dugc DPHDCD
thong qua.

- Bé nhiém, bai nhiém cac chire danh quan 1y theo dé nghi cua Giam doc va quyét

dinh muc luong theo chirc ning. o

3]

- Quyét dinh tri¢u tap PHDCD theo quy dinh, duy¢t chuong trinh, ndi dung tai hcu W
phuc vu hop Dai hoi dong ¢ dong, hodc thyuc hién cac thu tuc hoi ¥ kién dé Dai hoi dong Dl
¢0 dong thong qua quyet dinh. X

- De xuat cic loai ¢o phiéu phat hanh va tong s6 ¢o phiéu phat hanh theo timg loai;

- Dé xudt mic cd tirc hang nim vi xéc dinh mic ¢ tirc tam thoi, t6 chie viée chi g K
tra co tire.

- Céc nhiém vu khac theo Diéu 1¢ hoat dong cua cong ty quy dinh.
¢) Ban kiém soat

Ban Kiém soat do PHPCP béu, thay mit c6 dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va di¢u hanh cua cong ty:

- Kiém tra giam sat toan bo moi hoat dong trong ndi bd cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc do can trong trong quan

iy, diéu hanh hoat dgng kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao
cao tai chinh.

- Tham dinh bao c4o tai chinh, tinh hinh kinh doanh, béo céo gai chinh hang nam va
sau thang cua Cong ty bao cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri.

- Trinh bao cao tham dinh bao cao tai chinh, bao céo tinh hinh kinh doanh hang
ndm cua cong ty va bao cdo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong Quan tri 1én DPai hoi
dong C6 dong tai cude hop thuong nién.

- Kién{ nghi Hoi qéng Quan tri hodc Dai hoi dong co déng cac bién phap sira doi, bo
sung, cai tién co cau to chirc quan ly, dieu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

A3 Hang nam, trinh E)HDCD_IcéC bao céo’ thérp tra tf{i chinh, nhtmg su kién tai chinh
bat thuong, nhirng su kién co thé tac dong xau dén quyén va loi ich cua cong ty, néu ra
nhitng nhan xét vé uu va khuyét diém trong quan Iy cua HDQT va Giam doc.

- Yéu cau triéu tip hop HPQT hoic DPHPCP theo quy dinh cua phap luat.

- Céc nhiém vu khac theo Piéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty.

d) Ban Giam déc

* Giam doc:

Giam déc 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty, diéu hanh moi mit cac hoat
dong san xuét kinh doanh hang ngay cua Cong ty, chiu sy giam sat cua Hoi dong quan
tri, chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude phap luat vé thuc hién cac quyén
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va nhiém vu duoc giao. Giam doc co cac quyén va nghia vu sau:

- Thuc hién cac nghi quyet cta Hoi dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tw cua Tong cong ty da dugc Hoi dong quan tri va Dai hoi
dong co dong thong qua.

Quyct dinh tat ca cac van dé khong can phai ¢6 nghi quyét cua Hoi doug quan tri,
bao gom viéc thay mat Cong ty ky két cac hop dong tai chinh thuong mai, té chic va
di¢u hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuong nhat cua Cong ty theo nhimg thong 1¢
quan ly tot nhat.

- Kién nghi, trinh Hoi dong quan tri ky quyét dinh ban hanh cac Quy ché ndi bd cua
Cong ty; Quy ché hoat dong cua ngum dai dién phan von cua Cong ty tai cic cong ty con
va cong ty lién ket Dieu I¢ to chirc va hoat dong cua cac don vi truc thude cling nhu C'lc

Quy ché khac cén thiét phu hop véi cac quy dinh cta phap luat. -
|

- bé nghi Hoi dong quan tri bé nhiém, bai nhiém, khen thuong, ky luat, mire luongly
va phu cip (néu co) cac chirc danh Phé Giam dde, Ké toan truong, Truong cic phongig|
chue ndng va chuyén mdn cua cdng ty. 3#

- Bo nhiém, bdi nhiém, khen thuong, ky luat, quyét dinh mic lwong, phu cip (ncu.,
co) doi voi toan bg cac chirc danh quan Iy khac trong Cong ty trir cac chirc danh thube
tham quyén cua Hoi dong quan tri sau khi trinh va dugc Hoi dong quan tri phé chuan,

- Tham khao y kién cua Hoi dong quan tri dé quyct dinh s6 lugng ngum lao dong
Tuyén dung lao dong theo ké hoach da duuc Héi dong quan trj phé chuan. B tri xap xép
lao don{D theo yéu cau cua cong vn,c. san xudt kinh doanh, phu hop v Bo Luit lao dong.
Co quyéen ky luat, cham ditt hop dong lao dong, cho thoi viée ddi vdi can bd, cong nhan
vién, nguoi lao dong theo dung B Luat lao dong va Luat Doanh nghiép.

- Trinh Hoi dong quan tri phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh
ticp theo trén co so dap Ung cac yéu cau cua ngan sach phi hop ciing nhu ké hoach tai
chinh nam (05) nam.

- D¢ xuét nhimg bién phap nang cao hoat déng va quan 1y cua Cong ty.

- Chuan bi cac ban dy toan dai han, hang nam va hang quy cua Cong ty (sau day goi
1a ban dy toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cua Cong ty
theo k{: hoach kinh doanh. Ban dy toan hang ndam (bao gom ca bang can doi ké toan, bao
cdo két qua hoat dong kinh doanh va bdo cao luu chuyén tién té du kién) cho trng nam
tai chinh phai dugc trinh dé Hoi dong quan tri thong qua va phai bao gébm nhimg thong
tin quy dinh tai cic Quy ché cua Cong ty.

- Thue hién tat ca cdc hoat dong khéc theo quy dinh ciia Diéu 1¢ to chirc va hoat dong
cua Cong ty va cac Quy ché cua Cong ty, cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri, hop
dong lao dong cua Giam doc va phap luat.

- Giam doc chiu trach nhi¢m truéc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong co dong vé
viée thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai bao cao cac co quan nay khi
dugc yéu cau.

* Cac phong nghi¢p vu, chure ning, cac cong ty con, don vi truc thudc

- Chiu trach nhi¢m gitp viéc cho Giam déc ddi véi timg thanh phan cong viéc
thudc chure nang, nhiém vu cua phong theo Piéu I¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty.

1.5. Dinh huéng phat trién

Mg rong phat trién cong ty trong thoi gian tai khi khoan no gbe ngan hang va lai vay
tat toan tra hét ng trong thang 8 nam 2026: Thuc hién nghién ciru tim kiém lam chu dau

5



tu cac du an nang luong c6 hiéu qua, dau tw mua ¢ phan hodc gop vén dicu 1¢ vio cac
cong ty nang luong.

Chién lugc cua Cong ty trong viée dinh vi thuong hiéu, uy tin trén thi truong, chu
truong 6n dinh trong hoat dong san xuat truyén tai va phan phdi dién nang trén dia ban.

Sau gf?m 13 nam di vao hoat dong, khai thac, vdan hanh, két qua san luong dién
thuong pham va doanh thu ban dién, loi nhuan kinh doanh dan dat dugc két qua, dat va
vuot ké hoach dé ra, kinh nghiém van hanh va quan ly cua déi nga ky thuat, ban lanh dao
cong ty duge tich lay, trai nghiém thye té. San luong dién dau ra duoc dam bao tiéu thu
hét theo mirc gia ban di¢n on dinh béng hop dfmg ban dién dai han, df‘mg thoi ¢o kha
niang dugc tang gia ban dién theo chinh sach diéu hanh ban dién ctia nha nudc.

Trong thoi glan t6i, Cong ty thuc hién chién luge san xuat kinh doanh tong hoa cac’ @
mdi quan hé gitra yéu to con nguoi va ning luc tai chinh:

+ Nang cao chat luogng doi ngt can bo quan ly, hoach dinh chinh sach: Vigc n’mg i
cao nang luc cua cic can bo chuyén mon can dugc dua 1én hang dau. Trong thoi gian tm
can chu dong nang cao trinh do quan 1y, bdi dudng va huéng din nhimg kién thic i
thiéu vé kinh té, vé ké hoach chién luge cho tat ca cac can by ky thudt, ky su va cong
nhan vién.

+ Nang cao nang lyc tai chinh: Tang cudng tich iy ndi bg, gia ting 1o1 nhuan, su
dung nguon von vay hop 1.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

2.1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Cic chi tiéu kinh té thwe hién theo ké niim 2025:

- Téng gia tri san xuat kinh doanh: Thuc hién 56,92/51,85 ty dong dat 110% ké
hoach

- Doanh thu: Thuc hién 52,17/49,93 ty df’mg dat 111% ké hoach.
- Loi nhuén trude thué TNDN: Thue hién 27,72/23,29 ty dong dat 119% ké hoach.
- San luong dién: Thuc hién 38,31/48,49 triéu kWh bang 127% ké hoach.

- Thu nhap binh quéan nguoi/thang: Thuc hién 13,09/13,09 triéu dong dat 100% ké
hoach.

2.2. T6 chirc va nhan sy
2.2.1 Danh sich Ban Giim doc va Ké ton truéng:
Ong Nguyén Viin Puong

Chire vu hién tai: Giam dbc Cong ty

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 23/10/1973

Noi sinh: Ha Nam

Qudc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Ky su Kinh té xay dung
Ong Trin Manh Ding

Chure vu hién tai: Ké toan truong Cong ty



G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 10/12/1979

Noi sinh: Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mon: Cur nhén Tai chinh Ké toan.

2.2.2 S6 lwgng cin bj, cong nhin vién cong ty va chinh sich ngudi lao dong

- Tong s6 can bo cong nhan vién dén ngay 31/12/2025: 20 nguai
- Chinh sach déi v&i ngudi lao dong nham vwon t6i muc tiéu phat trién bén vig va
lau dai, Cong ty da xay dung chinh sach déi voi ngudi lao dong theo dinh hudng sau:

+ Hé trg' va tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy kha ning trong hoc tip
nang cao kién thirc chuyén mon nghiép vu

)

+ Dao tao va sap xép nguon nhan lyc phi hop vai tinh hinh phat trién cua Cong tyA \
nhim g gia ting vé chat lugng dgi ngti CBCNV.

+ Pam bao cong viée day du cho ngudi lao dong, dam bao thu nhap phu hop véi kha ‘
ning cong hién va thi truong.

+ Thye hién day du quyén loi va nghia vu ddi véi nguoi lao dong theo ding véi ché
dd, chinh sach quy dinh.

+ €0 chinh sdch khen thuong Kip thoi d6i vdi ca nhin va tap thé c6 cong lao dong

gop cho (ong, ty, co bién phap ky luat d6i voi nhirng ca nhan c6 hanh dong anh huong 7
xdu dén quyén loi va uy tin cua Cong ty.

2.3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n

Céc cong viée, hang muc dau tur naim 2025 don vi d trién khai thuc hién theo ding
Nghi quyét DHCD va HPQT da giao nam 2025.

Cong tac thuc hién ddu tu mua cd phan tang von diéu 1& Cong ty ¢d phan Dau tu
Thuy dién Nam Ma 2A vaéi gia tri 7,560 ty dong: Pa thuc hién xong trong thang 5 nam
2025 dat 100% ké hoach. Téng so tién dau tw liy ké dén 31/12/2025 la: 55,080 ty dong
chiém 27%/VDL.

Cong tac mua siam vit tu, thiét bi du phong phuc vu san xudt, cong tac dau tu ning
cao nang luc van hanh cua nha may duoc dam bao.

2.4. Cic cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 phan Thuy dién Dak Poa dau tu vao cong ty lién két:

v’ Céng ty c6 phin Dau tu Thuy dién Nam Ma 2A

- Pia chi: To 18, Phuong Tan Phong, TP. Lai Chau, Tinh Lai Chau

- Céng ty C6 phan Pau tu Thuy dién Nam Ma 2A, chu dau tu nha may thuy dién
cung tén tai xa Mu Ca, tinh Lai Chau, duoc khoi cong xdy dung vao thang 12/2023.
Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong bat thuong sé 02/2025/NQ-DPHPCP ngay
22/12/2025 phé duvét diéu chinh du 4n dau tu xay dung cong trinh thuy dién Nam Ma
2A, thoi gian van hanh du kién vao quy 11/2027.

- Dén ngay 31/12/2025 cong ty dau tur s6 tién la: 55.080.000.000 dong, nam giir 27% von
diéu 1é cua Cong ty c6 phan Pau tu Thuy dién Nam Ma 2A.



2.5. Tinh hinh tai chinh
2.5.1. Tinh hinh tai chinh

2.6. Co' chu c6 dong, thay ddi von dlu tw cia chii so hiru.

2.6.1. C6 phan

- Tong 56 ¢6 phan dang luu hanh: 8.306.590 ¢ phan

- Loai ¢0 phan: C6 phan pho thong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
Tong gid tri tai san 169.609.975.162 168.028.799.011
Doanhthuthudn | 43.637.111575|  51.561.979.709
Loi nhudn tr HDSXKD 22.090.100.467 27.726.024.168
Lgi nhuén khac 351.718.311 (193.998.729)
Loi nhuén trude thué 22.441.818.778 27.726.024.168
Loi nhudn sau thué 20.150.881.830 24.922.735.658
Ty Ié tra ¢ tirc 10% 10%
2.5.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu ;‘{fz';' 2'052"5' Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todan
+ Hé s6 thanh toan ngé’in han:
Tai san ngan han/N¢ ngén han i Ik
+ H¢ s6 thanh toan nhanh;
Tai san ngéin han - Hang ton kho 0.87
No ngin han , i
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tii san 0,27 0,16
+ Hé s6 No/Von chu so hiu 0,36 0,19
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan 28,17 22.87
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,26 0,31
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0.46 0,48
+ Hé s6 Lot nhuan sau thué/Von chu so hiru 0,162 0,18
+ Hé ) Lo1 nhuan sau thuéfTéng tai san 0,12 0.15
+ H¢ s6 Lgi nhuan tir hoat dong kinh 0.51 0.54
doanh/Doanh thuthuan === e o L 3.
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2.6.2. Co ciu c6 dong

- Vén nha nudc: 0%

- Vén co dong: 100%

2.6.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chi s6 hiru: Khong co.
2.6.4. Giao dich ¢ phiéu quy: Khong co .

2.6.5. Cac chirng khoan khac: Khong ¢o .

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

3.1. Dénh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025, do anh hwong cua hién tugng thoi
tiét El Nino kéo dai trong ndm da anh huong dén ving tiy nguyén, trong do tai khu vire
Bac Téay Nguyén noi nha may hoat dong véan hanh phat di¢n, tinh hinh han han, kho han,
nang nong ky luc, lugng mua tir thang 3 dén thang 5 thap hon nhiéu so vdi trung binh
nhiéu nam, chi trong thang 6 luong mua twong d6i dam bao nhung do myc nudc trén ho
da xubéng muc nude rat tlmp khong dam bao chay gio cao diém mua khé. Bit dau tur
thang 7 lugng mua tuong ddi 6n dinh va ting dan, san I1m'ng san xudt 06 thang cudi nam
dam bao bu dap thicu hyt 06 thang ddu nam va vuot ké hoach san lugng ca nam dé ra, )
dic biét trong cudi thang 10 va E,il.l’a thang 11 dién bién thoi tiét bat thuong tai luu Ve 34
van con lugng mua cao hon so vai trung binh nhiéu ndam. Do vay san luong dién phat dat
127% ké hoach, téng gia tri san xuét kinh doanh dat 109,7% ké hoach, chi tiéu loi nhuaan

Qo
dat 119%. ]

Trong nam, Cong ty ludn chu dong thyc hién cong tac kiém tra, duy tu, bao dudng \K
thiét bj co dién nha may, thiét bi tram bién ap va duong day 110 kV va cac hang muLM
cong trinh thuy cong, cong trinh xay dLrng, phuc vy cong tac san xuat dién nén nha may =
luon van hanh 6n dinh, an toan khong ¢o su co hong hoc tlm.t bi xay ra ngoai tam kncm
soat. Cong tac thi nghi¢m kiém tra cac hé thong may méc thiét b cua nha may, tram cit,
tram bién ap duge dam bao.

Cong tac phat quang cay cbi khoi thong kénh xa, xay trat duy tu gia cd cac chd co
nguy co. sat 1o trong mua mua cua hé thong dap dang, dap tran, tram OPY 110kV, thay
cac dai ¢ bi ri sét hé thong cot duong day 110k V.

Cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chung chay né: Thue hién t6 chire kiém
tra an toan dinh ky nham nang cao y thirc trong cOng tac an toan lao dong, trang bi day
du cac phuong tién bao h¢ lao dong phu hgp voi dleu kién lam viéc cua firng can bg nhan
nham han ché thap nhat nhimg tac dong cua yéu to moi truong lam viée gay anh huong
xau dén sirc khoe I‘lf:ll’()’l lao déng. Tat ca CBCNV lam viéc tai nha may déu duoc boi
dudng, huan luyén vé cong tac an toan lao dong. Trang bi day du cac phuong tién, dung
cu theo quy dinh; xay dung va t6 chire dién tap phuong dn chira chay trong khu vuc Nha
may. Dinh ky hang quy t6 chirce k1cm tra cac trang thiét bi phuc vu cong tac PCCC va cac
thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong trong cong tac van hanh.

Cong tac theo doi luong mua va nudc vé ho, dam bao phat dién hiéu qua cic gid cao
diém mua kho va tlct kiém nudc qua to may. Thuc hi¢n theo doi sat sao, cap nhap tinh
hinh mua lién tuc dé dwa ra phwong an chay toi wu nhat.

Té chirc phéd bién dén CBCNV lam viéc trong Nha may thue hién ding ndi quy, quy
trinh, quy pham da dugc ban hanh.

Thuc hién day du va bé sung cac thu tuc phép ly trong cong tic quan ly nha may, quan
Iy hé thong dap, quan ly duong day, tram bién ap theo cac quy dinh mdi cua Nha nudc
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ban hanh. Thuc hién cac quy dinh vé bao vé méi truong, tudn thu viéc kiém dinh nuwéc
thai qua to may...

Dé ning cao hi¢u qua trong san xuat kinh doanh, 6n dinh san xuét va dam bao doi
séng CBCNYV, don vi khong ngirng nd luc tim moi giai phap dé dat san lugng phat dién
cao nhat va thu tién vé tai khoan dung han. Trong nam 2025 can b va cong nhan van
hanh da dam bao an toan khong dé nha may ding vi ly do ky thuat, cac thong sé may

moc thiét bi déu dam bao.
3.2. Tinh hinh tai chinh
3.2.1 Tinh hinh tai san

Chi titu Niim 2024 Nim2025 | ! ig‘g:ﬁ';]
Tai sin ngin han 26.941.265.240 | 32.211.890.899
- Tién va céc khoan tuong duong tién 10.569.149.029|  12.370.394.449
- Céc khoan phai thu ngéan han 15.444.608.635 | 18.669.198.090
- Hang ton kho 815.197.371 933.148.839
- Tai san ngan han khac 112.310.205 239.149.521
 Taisin daihan 142.668.709.922 | 135.816.908.112 |

- Cac khoan phai thu dai han

- Tai san ¢o dinh

94.320.819.124

80.671.908.112

- Tai san do dang dai han

- Pau tu tai chinh dai han 47.585.000.000 | 55.145.000.000
- Tai san dai han khéc 762.890.798 | ) 0
Tong cong tai sin 169.609.975.162 | 168.028.799.011

3.2.2 Tinh hinh n¢ phai tra
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025
N phii tri 45.010.231.990 | 27.385.576.071
- No ngin han 30.010.231.990 | 27.385.576.071
- No dai han 15.000.000.000 0
Vén chii s& hiru 124.599.743.172 | 140.643.222.940
Tong cong ngudn von 169.609.975.162 | 168.028.799.011

3.2.3. Nhiing cii tién vé co' cdu t6 chire, chinh sach, quan ly.

- San xuat, quan ly van hanh Nha may thuy dién dam bao an toan va hiéu qua;

- Tan dung téi_l da wu thé cua hd chira 16n, co cac bién phap sir dung t6i da ngudn
nudc trén co so biéu gia chi phi tranh dugc, to1 da hiéu qua kinh doanh;

- Tang cuodng trach nhiém ctia bd may diéu hanh, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Thuc hién triét dé cac bién phap tiét kiém chi phi, chong lang phi.

- Thue hién ché d6 d6i véi nguoi lao dong: Thuong xuyén quan tam, dam bao bd tri
du viéc lam cho nguoi lao dong; thuc hién thanh toan tién luong va cac ché dé cho ngudi
lao dong theo diung quy dinh cua Cong ty va cua Nha nudc.
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3.2.4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Duy tri va 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh cua céng ty. Tiép tuc cai tién cong
tac quan tri doanh nghiép.

- Pao tao ngudn can bo ¢o chét lwong, du nang luc dé thuc hién ké hoach SXKD.

- Xay dung mé hinh, t6 chirc san xuat phi hop vai tinh hinh phat trién cua doanh
nghiép.

3. 2.5. Gidi trinh caa Ban Giam doc d6i voi y kién kiém toian: Khong co.

3.2.6. Bio cdo danh gid lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xa hdi cua
Cong ty: Khong co.

1V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

4.1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Nim 2025, HPQT luon hanh déng can trong trén co so tuan thu phi hop voi céc quy
dinh cua Diéu 1é cong ty; bam sat Nghi quyét cua Dai hoi dong co6 dong dé dinh hudéng
cac mat hoat dong cua Cong ty; Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién. To chire
cac cude hop dinh ky hang quy, dong thoi khi ¢ cée vin dé can thao ludn tap thé, HDQT pf
déu triéu tap hop nham giai quyét cac vudng mic phat sinh, HDQT ciing kip thoi banly
hanh cdc Nghi quyet, Quyét dinh tao co so phap ly quan trong cho diéu hainh SXKD. 3

4.2. Dénh gia cua Hi ddng quan tri vé hoat déng cia Ban Giam dbc cong ty

“ W

Tmng nam 2025 HPQT danh g,i‘i cao thanh tich cua Ban diéu hanh di hoat dﬁng
twong déi doc lap, tudn thu nghi quyét HDQT, ning don;:,. qang tao, doan két va quyét
tam trong diéu hanh kinh doanh dé dat hiéu qua san xuat cao nhit.

4.3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hdi dong quan tri

- Theo doi va giam sat chat ché lLrorng mua trong luu vue. Luu lwong nude vé ho
chira, diéu chinh nhanh ché d6 chay may téi wu.

- Thye hién quy trinh quan 1y va bao dudng thudng xuyén nghiém ngat doi vai cac
may moc thiet bi; han ché t6i da sy co, hong hoc; hang thang, hang quy Céng ty déu cho
ve sinh, kiém tra cac tu, bang dién, thay thé kip thdi cac thiét bi hu hong.

- Triét dé thuc hién tiét kiém, chéng lang phi; Thuong xuyén kiém soat cong tac tiét
kiém, chong lang phi trong toan cong ty.

- Xay dng cong ty ngay cang phat trién vimg manh, ning cao va phat huy c6 hiéu
qua san xuat kinh doanh tai nha may thuy dién Dak Doa. Cong ty tim kiém, mua lai hodc
lién doanh lién két voi don vi kinh Itc khéc dé c6 cac du 3 an kha thi thyc hién dau tu nham
gia tang hicu qua dau tu cua cac cd dong, nang cao doi song CBCNV va dong gop ngay
cang nhi¢u vao ngan sach nha nudc.

V. QUAN TRI CONG TY.

5.1. Hi dong quén tri

5.1.1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri

Ong Biii Quang Chung Chu tich B6 nhiém ngay 01/04/2023
Ong Nguyén Vin Puong Thanh vién Bo nhiém ngay 29/04/2022
Ong Nguyén Tuén Anh Thanh vién B6 nhiém ngay 01/04/2023
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5.1.2. Cic tiéu ban thudc Hdi ddng quan tri: khong co

5.1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Ho1 Ej‘("')ng‘qua'n tri Cong ty gom 3 thanh vién, trong do6 c6 01 thanh vién kiém nhiém
Giam doc diéu hanh, phu hop véi Luat doanh nghiép va Picu 1¢ Cong ty. Sau Pai hoi
dong co dong thuong n:cn thang 3 nam 2025, HDQT xay dung chuong trinh cong tac
trong tam giao cho ban diéu hanh thyc hién; Duy tri chc do hop dinh ky dé kiém diém,
diéu chinh va chi dao thue hién cac mat quan ly, san xuat kinh doanh; Chi dao, ban hanh

Quyct dinh, Nghi quyét kip thoi dap tmg y€u cau trong qua trinh SXKD cua don vi. Cu
thé vé chi dao diéu hanh viéc san xuat kinh doanh nam 2025:

Trong ndam 2025 HDQT da to chirc 04 phién hop va Ban hanh: 13 Nghi quyét, Quyct
dinh va vén ban lién quan dén viéc quan ly, giam sat ciing nhu t6 chirc lai cic hoat dong
san xuat kinh doanh cua Céng ty, lam co so dé Ban Giam doc diéu hanh t6 chic thuc
hién, pht hop véi cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc va quy ché quan tri cua Cong ty.

5.2. Ban Kiém soat

5.2.1 Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat _
Ong Truong Tuan T4 Truong BKS Bo nhiém ngay 29/03/2024 S
Ong Nguyén Tho Hoang Thanh vién BKS B nhiém ngay 29/03/2024 "
Ong Nguyén Xuin Hung Thanh vién BKS B6 nhiém ngay 01/04/2023 2
5.2.2 Hoat dong cuia Ban kiém soat:

Trong, nam 2025, Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh céong tac,
phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, kiém tra giam sat thuong xuyén cac mit hoat
dong cua cong ty dam bao tuan thu Phap luat, Diéu 1é cua Cong ty va Nghi quyét cua Dai
hoi dong co dong.

Xem xét, danh gia hoat d(}qg cua HoO1 déng quan tri, Ban Giam ddc va cac can b
quan ly trong viéc quan ly va dicu hanh cong ty.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va muc do can trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phii hop cua cong tac ké
toan, thong ké va lap bao cao tai chinh.

Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc cua bao cao tinh hinh kinh doanh, bao
cao tai chinh nam da dugc kiém toan cua cong ty.

Céc cudc hop cua Hoi dong quan tri déu c¢o sy tham gia cua Ban kiém soat. Gitra Ban
kiém soat vai HPQT, Ban Giam ddc va cac can bo quan ly da duy tri dwoc mdi quan hé
cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi lgi ich cua Cong ty, cua C6 déng va tuan
tha Phap ludt, Diéu 1¢ va cac quy ché quan ly ndi bo.

5.3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat

5.3.1 Luong, thudéng, thi lao, ciac khoan loi ich:

Quyét toan thu lao HPQT va BKS vai s6 tién thu lao nhan duoc: 216.000.000,d6ng:
Thu lao HPQT: 132.000.000,dong

Thu lao BKS:  84.000.000,ddng

5.3.2 Giao dich c¢6 phiéu ciia c¢6 dong ndi bo: Khong co.
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5.3.3 Hop ddng hoic giao dich véi ¢b déng ndi bd: Khong co.

5.3.4. Viéc thure hién cac quy dinh vé quan tri céng ty: Viéc quan tri Cong ty tuan
thu theo cac quy dinh cua phap ludt vé quan tri Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

6.1. Y kién kiém toan

Theo y kién cua ching t6i, Béo cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop Iy trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢6 phan Thuy dién Dik Doa tai
ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nadm tai chinh két thuc cang ngay, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toans

-

doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bfly))'

0
bao cao tai chinh.

6.2. Bio cdo tai chinh dwoe kiém todn 74

Toan bd Béo cao tai chinh nam 2025 da kiém toan duoc dang tai tai trang Website:
thuydiendakdoa.vn.

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DII:ZN THEO
- Nhu kinh gui; PHAP LU‘_&T CUA CONGTY
- Luu TCKTTH. GIAM DOC
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